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Il ruolo delle Banche di Sviluppo
nei rapporti con il settore privato

Yorrei toceare quattro temi
principali: la funzione del setto-
re privato, il ruolo delle banche
di sviluppo, in particolare del-
I'tle, e infine i sapporti tra il
“sistema Nalia ¢ 1'lfc,

Dopo il faltimento delle ccono-
ntie pianificate ¢ delle politiche
che attribuiscono allo Stato un
ruolo eccessivo nel sistema eco-
nomico, ¢'¢ ormai un consenso
generale nel ritencie che inizia-
tiva privala e mercati compeliii-
vi hannto una lunzione deleri-
nanle niel promnovere cconomie
dinamiche e flessibili ¢ nel faci-
litme il processo di sviluppo.
Gid alla line degli anni '80 nrol-
li Pvs hanno iniziato a cambia-
re le loio strategie, e quei Paesi
che hanno intrapreso progran-
mi di apgiustarmento sirulturale
intensificando i tuoto del mer-
calo guardano mia con rinngva-
{o oltimismo alla loto crescita
economica sostenibile.

Tra questi si annoverano molti
pacsi dell’America Latina, ma
anche paesi alricani quali Gha-
ua, Kenya e Sencgal.,

Se questa tendenza a valorizzar
il scltore privato emerge chiara
nelle classi politiche dei Paesi in
via di sviluppo, un segnale non
meno chimo st & ormai diffuso
nei Pacsi industrializzali,

I questi Paesi un dato di fatto
¢ Ia crescenle insolferenza delle
opinioni pubbliche ad accettare
il tuolo del governo come inter-
mediario finanziasio, sicché it
cittading intende sempre pii of-
fettuare le proprie scelte di juve-
stimento e di portaloglio in
connessione alla relazione tia
tischio ¢ ritorno.

Uaccresciuto ruolo del settore
privato, assicme ai mutamenti
epacali che sono intervenuti ne-
gli ultimi anni stanno poi ac-
centuando il riallineamento del
tispatmio mondiale, che molti
definiscone “saving shortage',
La riunificazione tedesca, i pro-
grammi d'investimento di pacsi
astalici e medio orientali, I'a-
pertura dell'Buropa dell’Est, la
ripresa dell’America Latina, per
non parlare del possibile isola-
zionismo americano, o del fi-
nanziamento dell’Ambiente, te-
ma centrale della conferenza di
Rio, pongong dranunatici pro-
biemi dal lato della domanda i
tnvestimenti, in un contesto do-
ve i flussi di aiuto allo sviluppo
dei poverni si restringono, i
margint dell'iniziativa privata si
allargano e si accentua l'impor-
tamte ruolo che i risparmi def
Pvs possotio e devono svolgese,

Revistone delle strafeple
delle Danche di Sviluppo

Quesle tendenze pottano, ine-
vitabilmente, ad una revisione

La Confindustrin, in collaborazione con I'Iee, hin

organizzate it 26 maggio scorso presso Ia propria sede

un seminario sul ruole dell'Ifc (International Finance
Corporation) del Gruppo della Banca Mondiale,
Il seminario ha voluto mettere in evidenza, come pia
soltolineato nel numero del “Giarnale dell' Tee"
deb 15 piugno, 'atdvitd di questo arganismo
infernazionale mirata a favorire In costiltuzione di
Jolnt-venture nef paest beneliciari degli strumenti o
cui disponc In materia, Pictro Masci, della Dirczione
Generale Tesoro del ministero del 11 cs0ro, b
intervenuto sul tema “‘Le istituzion fhuanziaric
internazionali e il settore privato’, Riportiamo qui di
seguito il testo defla sun relazione.

delle strategic delle Banche di
Svituppo e concotrono ad altri-
buire sempic pid al seltore pri-
valo un posto di mimo piano
nelle loro politiche.
L'impegio profuso dalle 1di
nell'area del sellore privato,
soprattutlo per quanto tiguar-
da la Banca Moundiale, ¢ stato
tradizionalmente Jimitato abin
creazione di un “eabling covi-
ronment”’, ovvero di un clima
pit appropriato per Ie imprese
private, allraverso adeguate
politiche  mactocconomiche ¢
neeessatie inftastrutture,

La dinamica degli ultimi anni
inizia a wetlere in discussione
questo appiaccio tradizionale a
Tavore del scltore pubblico,
In questo contesto si inserisco-
no specifici comportamenti te-
nuti dalle varie Banche: la Dan-
ca Mondiale si sta altivando
per un intervento piit incisivo
del Gruppo nel seltore pivalo;
la Banea Interamericana dj
Sviluppo sla considerando di
operare direltaniente con i} sel-
lote privato senza la garanzia
del Governo beneficiaio; Ia
Banca Asiatiea effettua gid Ji-
mitati interventi diretii nel set-
tore privato; la Banca Aficana
ha compiuto le prime operazio-
ni di investimento uel 1991,
Da ultimo, la nco-nala Ders,
che ha come mandato quello di
prestare il 60 per cenlo delle ii-
sorse al sellore privaio,
Cambiare radicalmente il *'nio-
dus operandi’ delle Banche ¢
consentire loro di prestate di-
reltamente ai privati & una que-
stione che deve essere valutala
con eshiema caulcla alla huce di
aleuni dali oggettivi,

Da un lato, l'uso spesso inelfi-
ciente e inellicace delle risorse
da parte dei Governi benelicia-
1i; la graduale scompatsa di
molti tradizionali “‘clicnti”
delie Banche di Sviluppo in se-
guito all'ondata di privatizza-
zioni che a partire dagli anni
'90 ha n mano a mano inferes-
salo ampic regioni, come ad
csempio I"America Jatina; il
magglore coinvolgimenio  dei
seltori informali nel processo
di sviluppo,

Usa, borse di studio
per chi ha un “Master”

It programma Fellowship “Robert S. Mc Namara' prevede
borse d1 studio per laureati (da Us dollari 25.000 a Us dotlard
35.000) per il cicko 1993 (dal 1/7/93 ol J0/67940). 1 requisii del
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D'altia patte, occotre anche
considerare che, se si cambia la
“litosofia® degli imterventi del-
fe Banche di Sviluppo, si per-
varrehbe  (endenzialhmente  ad
una sostanziale identith ta
queste ¢ le banche commeicia-
li, ad una consepuente revisio-
ne delle politiche finanziarie
detle stesse Danche di Sviluppo
¢ ad un differente modo di as-
sepnazione dei contialti.

Di fromte a tali cansiderazioni,
che coinvolpono il Governo ma
anche il mondo imprenditoria-
le, sono necessati ulterioni 1.
llessiond, e per il momento mi
sembra che e Banche di Svi-
luppo debbano continuare a
concentrausi nel seltare publbli-
co e nella Tacilitazione  del
“Iriendly envitonment™ atha-
verso programmi di appiosta-
mento struttviale.

Finora, infaui, le Danche Mal.
tilaterali hauno tisposto alle
esipenze del sellore privato so-
maltutio attraverso deghi orga-
nismi ad hoc come Fife, depu-
toli a fovnire sostegno finan-
ziario diretto alle imprese pri-
vale, come pure assislenza fec-
nica ¢ consulenza: e, 1'Afri-
ca Project Development Facili-
ty e la Caribbean Uroject Deve-
lopment Facility, U'lic, I'Afic ¢
lo stesso Ml sono le entild chie
operano in questo campo ed al-
le quali va tutto il nostro soste-
gno.

In particolare, I'1lc & senz’allro
ogei Ia Tonte pit importanie di
linanziamento  direlto per
progetli del setfore privato nei
pacsi in vin di sviluppo ed in
quelli dell"Europa delVEst, sul-
la base della sua lunga cspe-
rienza ¢ della sua solida posi-
zione finanziaria,

H recente aumento di capitale
di i milimdo di dollari per-
metterd alla Corporation di in-
crementare ulteriormente el
decennio in corso le sue atlivitd
diinvestimento di cirea 111 per
cento all’anno,

Un ruolo fondamentale, nuvo-
vo, che I'lfc sta svolpendo @
quello di partecipare, insiome
can Ja Banca Mondiale, alla
claborazione  delle “cotntry

stralepies™, con particolare ri-
guardo al seltore privato.

Ed in relazione a tale nuova
funzione stiatepica dell'lc, le
imprese dovranne considerare
Ia Corporation un importante
punto di rifertimento.

Eattenzione defl'lalia
nei conlrontt dell'tfe

Nei confronti dell*lfe Fliatin &
stata sempre molte favorevole
cd atlenta, nella convinzione
che il scllore privalo pud svol-
eere un rwolo fondamentale
nell’attivare investimenti diret-
ti, che neghi ultimi anni hatno
registrato la crescila pii rapida
fva i flussi finanziaed interna-
zionali destinali ai Pacsi in via
die Sviluppo (24,7 miliardi di
dollari et 1991,

Daltra parte, 1'ltalia ha anche
cesercilato un tuolo di stimolo
nei confronti della Corpora-
liow insistendo su almeno due
punti:

I. una magpiore agpressivita
negli investimenti in capitale di
rischio;

2. cawtela a non favorire ope-
razioni che potichbe essere di-
tetlamente finanziate dal mer-
calo.

In lale contesto si pone la par-
tecipazione delle imprese italia-
ne all'attivitd deli'lle le quali,
a dire il vero, hanno sempre
mostralo sciso inferesse in li-
nea con la storica riluflanza dei
nostii imprenditori, come pure
del scltore bancario, ad intra-
prendere e facilitare investi-
menli dirclti all’estero.
Finora, infalti, solo poche
erandi Societd si sono impe-
gnale con fa Corporation in
joint-venture, menlte, contein-
poranecamente, buoni risuliati
st sono avali sul fronte delle
Torniture di beni capitali da
parte di nostie imprese.
Questi dafi 1itleftono Jo sche-
ma tradizionale i pencirazio-
tie italiana nei mercali esteri,
basata essenzialmente sull'e-
sportazione di beni e servizi.
Votrei poi ricordare che 'au-
mentato ruolo delle imprese
italiane nell’attivitd deli'fic va
visto well'oftica di wn'alira
miorita della Corporation:
quella di mobilizzare il rispar-
mio privato nei Ps.

A tale proposito I'lfe, vorrei
sottolinearlo, ha acquisito una
conoscenza dei mercali dei
Paesi emergenti che & unica al
mando,

Nasta ricordare il *“data base”
che I'ffc possicde concernente
gli andamenti dei corsi azionari
in quei pacst, wn patrimonio al
quale non solo le nostre impre-
se e le banche, ma anche iyve-
stitoti istituzionali, quali i fon-

Lettonia, chiesto prestito
alla Banca Mondiale

La Lettonia ha chiesto un prestito di 40 milioni di dol-
lari atla Banea Mondiale per finanziare un propefio
che riguarda Unequisto di prodolti di imporfazione nei
seguenti sctlord,

Scllore agricolo: grano, apro-chimici ¢ prodofti vele-
rinari,

Sctlore energetico: olio combustibile pesante, lubrifi-
canli, chimici per il trattamento delPacqua,

Settore sanitario: prodo((i armacenticl, vaceini, ma-
teriali medicali ¢ materie prime per Vindustria farma-
cenfica,

Per ulteriori informazioni le ditte interessate potranno
confattare Dainis Ritiush (Project Coordinator), Mi-
nistry of Economic Reforms, 36 DBrivibas Biv.
226169 Riga, Leltonia, fel. 213501, fax 7-0132-
280882, (clex 161115 Ganuma Su.

di comuni, doviebbero allinpe-
re.

Incoragpiare Je Pmi
ad Inveslire all'estero

In un conlesto di auwmentata
compelilivitd, & pertanto fon-
damentale per 1'ltalia incorag-
pinte I piccole ¢ medie impic-
se, ma soprattutlo le medie, a
pattecipare alle operazioni
sponsorizzate dalt'tfc e da alti
simili organismi, ed in senso la-
to ad intensificare fe proprie
allivitd di investimenti ali’este-
To.

Le medie imprese itatiane han-
no la (eenologin da trasferive
nei Uvs e le risorse finanziarie
per assumersi parte del rischio,
Satd compito def Governo nel-
fe suc varie arlicolazioni cerca-
te di facilitare il rapporto tra
Ifc ¢ mondo imprenditoriale.
L'articolo 7 defla leppe 49/87,
che prevede ta concessione di
crediti agevolati alle imprese
private con il finanziamento di
patle delia loro quotla capitale
di rischio in imprese miste,
rappresenta un valido sirumen-
[0 per operare nei f'vs.,

La nascita della Simest, in un
cerlo sense I'llc italiana, segna
un decisivo passo in avanti in
direzione della promozione
delle imprese miste all'estero,
principalinente nei Paesi del-
I'Est europea,

A mio avviso (re sono | requisi-
li necessarl per operare con
I"Ife: 1) & indispensabile che at
sostegno dello Stato corrispon-
da Ta dispanibilita delfe impre-
se ad addossarsi buona parte
dei rischi: per I'Halia, e soprat-
tutto per il governo benelicia-
tio, cid funge da garanzia delia
serictd e dell'impegno delt'im-
esa stessa nel lungo termine;
2) alto tequisito essenziale, co-
tollario det primo, ¢ porre al
centro delle iniziative i'aspetio
cconomico/linanziario: il ri-
torno  dell'investimento  deve
esseie la considerazione princi-
pale, mentre altre valutazioni
dovranno rimanere secondarie;
3) acquistare Tamiliaritd con
I'lfe & poi 'aspetio piir delica-

lo. Infatti, il sistema italiang ¢
atticolato e complesso: Simest,
Medio-Credito, Tce, Ministeri
degli Bsteri, del Comntercio
con I'listero ¢ del Tesoro,
OBHUNO cou un proprio rmolo,
sono le entitd chiave per facili-
tare pli investimenti afl’cstero,
La frammentazione dei sopgel-
Ui responsabili & davuta proba-
bilmente anche al ritardo con it
quate il nostro Pacse si con-
{ronta con Ia problematica de-
gli investimenti direlti, ma npon
doviebbe far venir meno la fi-
losofia in base alla quale lo
Stato infende perseguire deter-
minali obicttivi, ma senza per
questo enleare net cosiddelto
Micro-Management,

Risulla evidente chie rapporti
fra 1fc ¢ “Sistema Halia’* non
sfruttano & picno e loro reci-
proche potenzialitd cssenzial-
menle a causa di una scarsa co-
HOsCenzZa reciproca,

Pertanto, solo wna pio profon-
da conoscenza e familiarila po-
tranno consentire di instavrare
tapporti pit solidi.

tn Ial senso, mi pare che lo ri-
flessiont, proposte ed analisi
chie sonio emerse da questo con-
VERRO 10N possono e non dely-
bono cadere nel vuolo.

Direi, perd, che ¢ importante
passare ad una lase piir opera-
liva,

Perlanto mentre questo dovra
rimancre un foro per un dibat-
tito su temi generali, ci si doyra
impegnare a promuovere pe-
riodici e continuj rapporti tra
le varie componenti del sistema
lalia ¢ 1'Ifcs incentrati sull’e-
same di singole jniziative ¢ pro-
geiti.

Su queslo ferrcna il Tesoro,
come responsabile dei rapporti
con le Banche di Sviluppo, as-
sieme al Direltore esccutivo
non fard venir meno il suo so-
stegno.

Vortei infine agpiungere che
wna volta definiti i contorni
defla nuova legge 212/92, §
pacsi dell’Est saranno un cam-
1o di verifica e coltaborazione
tra jtatia ¢ banche di sviluppo,
ed Ife in particolare,

Pictro Masci

Islamic Development Bank
Ultimi prestiti approvati

Fubblichi
Developn
vichiest all*wificio
G/6921589),

amn Felenca deglt withnt prestitl approvati dali'Istamic
went Bank. Prelativi bollettind informativi potrrano essere
Orpandsmt Tnternnzianall dell'fee (inx

I'sssistenza “Phare’’

Programmi indicativi “Phare”
Sono disponibil 1 programmi Indicativl per il 1992 per

per le {re repubbliche Baltiche:
Lettonin Fstonin e Lituania.

Sulficlo Organisml Internazionali delt'{ce (via Listz, 21
- 00144 - Roma, tel. 59924 - fax §923589) & n disposizio-
ue depli inferessati per ognl eventuale mformazione e
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